SCOR réalise ses objectifs s Cours de |'action

) Une gestion prudente du portefeuille d'actifs, qui ne
comprend pas d'obligations d’Etat italiennes, grecques,
espagnoles, portugaises ou irlandaises, ni d’obligations
municipales américaines

) Une exposition aux actions diminuée début juin 2011 grace
a une gestion dynamique du portefeuille reposant sur des
mesures d’ERM actives

) Finalisation de la vente des activités de rentes fixes aux
Etats-Unis, ce qui témoigne de la volonté de SCOR de se =
concentrer sur les risques biométriques

) (exercice en cours)
Appétence

au risque
controlée

) Accroissement de I'exposition aux risques biométriques
avec l'acquisition de Transamerica Re, qui renforce la
place de SCOR Global Life parmi les premiers
réassureurs mondiaux et lui permet de lancer une
nouvelle génération de produits grace a sa position de
leader aux Etats-Unis et a une présence marquée en
Asie et Amérique latine

) Renforcement de sa gamme de produits trés diversifiés
dans le segment Vie et rééquilibrage de sa présence

Diversi-
fication
importante

Evolution du cours de I'action

Chiffres clés

Primes brutes émises au 30/06/2011

€ 3 400 millions

sw@loba\ P&C sw@\oba\ Life
57 % 43 %

Pertes et profits au 30/06/2011

En millions d"€

Price (ndexed 10 100)
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géographique dans la réassurance Vie, conformément a la vzt
tendance du secteur”

) Augmentation de la couverture de la longévité au R-U,
grace a la présence sur place d’une équipe

— Scor — CAC4) — EuroSTOXX hsurance

} Poursuite de la politique visant a offrir aux clients des services a
valeur ajoutée avec I'acquisition de Solareh, entreprise pionniere en
Europe dans le développement du bien-étre au travail
Lancement de solutions de gestion d'actifs ouvertes a des tiers avec
le fonds ILS Atropos

) Création d'un nouveau syndicat (Channel 2015), qui renforce la
présence des Lloyd's

) Renouvellements Non-Vie élevés en janvier, avril et juillet, qui
accroissent encore la présence de SCOR aux Etats-Unis, en Asie et
en Amérique latine et attestent du dynamisme de SCOR Global P&C 5

Fonds de
commerce
solide

I

Evolution du cours de |

) Maintien d’une politique active de protection du capital
avec 85 % de la couverture de rétrocession définie avant la
saison des ouragans aux Etats-Unis

) Augmentation de I'endettement du Groupe — néanmoins
toujours nettement inférieur au niveau moyen du secteur —
de moins de 10 % fin 2010 a 20 % apres |'émission de
titres subordonnés & durée indéterminée a hauteur de CHF
650 millions?

) Garantie d'une solvabilité solide grace a I'optimisation de la
protection de son capital par le biais d'une gamme
diversifiée de solutions de transfert de risque, ce qui

Protection du
capital
efficiente

=z

Primes brutes émises 3400
S, Primes nettes acquises 2967
ot Produits financiers (oruts de frais) 343
Résultat opérationnel 45
Résultat net 40

Faits & chiffres Ratio comF)iné. net P&C . 113,1 %

1" semestre 2011 Marge opérationnelle Vie 7.2 %

Rendement net des placements* 3,6 %

* Annualisé

Bilan au 30/06/2011

En millions d"€

implique le contréle des risques de contrepartie B R R Y - R V([ -7 YT
— Scor — CAC0 — EuoSTOX hsursnce

1) Pour plus de détails, consultez la présentation de I'acquisition de Transamerica Re du 26 avril 2011 sur www.scor.com

2) Le 2 février 2011, SCOR a émis pour CHF 400 millions de titres subordonnés & durée indéterminée a taux fixe, avec un pre-

mier remboursement le 2 aoGt 2016. Le 11 mai 2011, SCOR a rouvert son placement de titres subordonnés a durée indétermi-

née en CHF et émis pour 225 millions de nouveaux titres. A la date de réglement , le 3 juin 2011, le placement avait été porté

4 250 millions CHF pour répondre & la demande des investisseurs

Placements (& I'exception des participations) 19 559
Provisions techniques (rutes) 20819
Fonds propres 4009
WTW ‘”'“'“" Actif net comptable par action*ene 21,97

* Minorités non-comprises

Aout 2011
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SCOR Global Life

Un business model résistant dans un environnement de bas
rendements gréace a la prépondérance des produits
biométriques et a une moindre sensibilité aux risques des
marchés financiers.

Une Embedded Value (EEV) 2010 s’élévant a € 2,2
milliards, en hausse de 17,9 % par rapport a 2009.

L'acquisition de Transamerica Re renforce le positionnement
de SCOR Global Life parmi les leaders mondiaux. Aux USA,
SCOR Global Life devient un acteur de premier plan en termes
de volume d’affaires nouvelles.”

Des solutions sur mesure et innovantes grace a des relations
a long terme, une présence sur les marchés locaux et une forte
expertise.

Répartition géographique au 30/06/2011

Europe 58 %

B Amériques 26 %

Asie-Pacifique / Reste du monde 16 %

Répartition par branche d’activité au 30/06/2011

Vie 51 %
B Financement 16 %
B sante 2%
T Invalidite 8%
B Maladies redoutées 6 %
M Dépendance 5%

Accidents 2%

1) Source : enquéte 2010 Munich American SOA et SCOR

Grace a son appétence au risque maitrisée, SCOR est pleinement opérationnel
et prét a relever les défis du secteur de la réassurance

et de I'environnement économique

Prix2010 du 3 Prix 2011 du
meilleur réassureur Un réassureur mondial de Reactions  Président-Directzur
maondial B oxnoy  Généralde 'année
/ premier plan DLl dsncle sectaurcels

7 réassurance

€ 4 milliards

de fonds propres

 Plusde26 000
Eactionnairesdansle mondei m

384 millions de cashflow!
opérationnel ;

€2,2 milliards

Market Consistent Embedded Value

E i Plus de 2 100 salariés

présentant un niveau d'expertise
trés éleve 1

solide avec prés de

4 000 clients

i Notes de solidité financiare -

* Note« A» avecperspective positive par S&P

* Mote « A2 » avec perspective positive par Moody's
* Motes« A= avecperspective positive par Fitch

ia NotlesA» avec perspective stable par AM Best

Informations au 30/06/2011

SCOR Global P&C

» Leader de marché dans ses segments cibles,

» SCOR Global P&C est reconnu par ses clients pour la cohérence
de sa politique de souscription et la pérennité de ses
relations commerciales.

» Avec deux segments d'activité tres équilibrés et largement
décorrélés — Traités P&C et Spécialités & Business Solutions —
SCOR Global P&C conjugue proximité et présence interna-
tionale tout en favorisant les synergies,

) Et propose ainsi a ses clients des solutions adaptées a leurs
besoins spécifiques.

Répartition géographique au 30/06/2011

EMEA 61 %
B Amériques 23 %
B Asie-Pacifique 16 %

Répartition par branche d’activité au 30/06/2011

Traltes P&C

Dommages 34%
M Auto et RC? 16% !
“_ M Autres 2%/

Branches Spécialités 23%
M Business Solutions 14 %
NI )V & Partenariats? 1 %,/’

1) Auto:12% ;RC: 4 %

2) Lloyd’s et MDU



